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Digista voimaa tyouran jatkoon
Tiistaina 2.9. klo 8.30-10
Webinaari

Marketta Rantama




- Webinaarin kesto on 90 min, puheenvuoro 60 min + 30
min Q&A

- Kamerat ja mikrofonit on suljettu osallistujilta

Kysymyksia ja kommentteja voit laittaa chattiin koko
esityksen ajan

- Marketta vastailee kysymyksiin esityksen lopussa

- Jos y.hteE/s Fétkii niin kannattaa sulkea muut ohjelmat tai
kokeilla Eulla uudestaan sisdan

- Webinaari tallennetaan ja tallenne on myéhemmin
katsottavissa TEKin tallennekirjastosta, www.tek.fi/tallenteet

- Saat palautekyselyn webinaarin jalkeen



http://www.tek.fi/tallenteet
http://www.tek.fi/tallenteet
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Digista voimaa tyouran
jatkoon.

Webinaari TEK 2.9.2025
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Yrittaja ja tietokirjailija
Yhteiskuntatieteiden lisensiaatti

Pitkan linjan HR-ammattilainen
* 10 v. tyoelakkeissa
* 10 v. HR-tehtavissa
» 24 v. henkilostojohdon tehtavissa
Intohimona tyoelaman kehittaminen:
hyvan mielen tyontekija ja
tyonantaja

Opiskeli digiyrittajaksi v. 2021

Harrastuksena kestavyysjuoksu

www.markettarantama.fi



. Slintaako elakeika jo horisontissa?
. Oletko lahestymassa tyourasi loppua?

. Toimitko esihenkilona tyopaikkasi kaveleville tietotoimistoille
eli konkariosaajille?



Syntymavuosi

1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962-1964

1965-

Alin
vanhuuseldkeika
63 v 3 kk

63 v 6 kk

63 v 9 kk

64 v

64 v 3 kk

64 v 6 kk

64 v 9 kk

65 v

vahvistetaan
mydhemmin

www.markettarantama.fi

Eldakkeen
kertymisen
yldikdaraja

68 v
68 v
68 v
69 v
69 v
69 v
69 v
70 v

vahvistetaan
mydéhemmin



- = ELAKKEELLE
Kasitykset ELAKKEELLE 66-VUOTIAINA
tyosta ja 63-VUOTIAANA JA SITA

tvéoloist JAANEET VANHEMPANA

JAAMEET

raskaudesta.

Useammin
My&nteisernpi
oo\ [ e\ e
osaamisvaatimusten ksitys tydst, Kjbiden arvostuk-
lisda vaikutusmahdollisuuk- sasta ja tydntekijdiden
Nt I:E’"l '“““u e sista ja tyalkojen tukemisesta tyuran vil-
fyysisestd joustavuudesta. meising vuosina.

Tyostaan tykkaavat jatkavat
pidempaan




Myohaisempi elakkeelle siirtyminen on
yhteydessa myonteiseen kasitykseen

ECAKKEELLE W \Y/eir-}
66-VUOTIAINA
JASITA
VANHEMPANA

JAANEET

Elakkeelle o
siirtymiseen UOTIAANS
vaikuttaneet | 0T
tekijat

Vapaa-alkaan,

TyGhdén ja |dheisten kanssa Tydpaikan
ty&olothin liittywvat vietettyyn aikaan sosiaaliset suhteet
tekijit vaikuttivat sekd terveyteen ja useln erittain tirkeitd

aldkkeelle jaksamiseen liittyvat Ja salvat jaamaan
jadmiseen paljon tekijat valkuttivat aldkkeelle

tai melko paljon. paljon tal melko myShernmin.

paljon.




Tyourien pidentaminen ja ikaantyneiden tyollisyysasteen nostaminen

on ollut pitkaan keskeinen tavoite; kaytannon toimet tyopaikkatasolla
vaisuja:

Ymmarretaanko johtamiskaytantojen merkitys?
Onko tyontekijoilla eparealistinen odote elakeajan ihanuudesta?
Sovitaanko siirtymaajan kaytannoista?

Pidetaanko huolta osaamisvarannosta?

www.markettarantama.fi



< Psykologinen turvallisuus >

. Innostava ja ~
Tyoura STErrec Elakkeelle
vaihe

Elakekes
-kustelu




Kolmas ika, elamanvaihe

Vanhuuselakkeelle siirtymisen
jalkeen tulevat vuodet, jolloin
ollaan hyvakuntoisia ja

aktiivisia.




Marketan digitie kolmannessa iassa

Rehtori
hyvastelee

* Jain elakkeelle 64-vuotiaana - o aeelle
. . a ahtijan.
* Olin perustanut yrityksen 2 v.
aikaisemmin,
* Digiyrittajakoulutus
* Omat nettisivut
* Oma domain
e Uutiskirje
* Some-postaukset
* Uusi tyopaikka 67-vuotiaana
* Tietokirja vuonna 2025




Vapaus kayttaa osaamista

Psykologinen
turvallisuus

Pelko ‘

Vaheksynta Voin olla oma itseni
Epavarmuus Voin tuoda esille omat

Lamaannus nakemykseni

Minua arvostetaan
Energia

l \ www.markettarantama.fi




Miksi arvostus on tarkeaa?

‘ Psykologinen turvallisuus

B Hijainen tieto
m)> Uusi clamanvaihe

www.markettarantama.fi



Tyépaikka Sini itse =

* Psykologinen turvallisuus * [tseohjautuvuus
 Luottamus * Minapystyvyys
* Motivaatio

”’Sina johdat omaa uraasi”



Elakkeen tuulikaapissa; huomio
puhekulttuuri.

Tyopaikan arjessa syyta huomioida:
» tyosta puhuminen aktivoi tyohon = pitovoimaa

» elakkeesta puhuminen aktivoi tyosta pois = tyontovoimaa

— ®

|

S




Tyo kiinnittyy strategiaan

Konkarinvali
nnat tyon
jatkamisessa

Visio = mihin haluamme paasta

Kulttuuri, arvot ja asennoituminen, tapa ajatella

18



Haluan auttaa johtajia, esihenkiloita avoimeen ja aktiiviseen
vuorovaikutukseen tyontekijoiden kanssa.

Haluan auttaa tyontekijoita sailyttamaan sisaisen motivaationsa
tyouran paattymiseen saakka ja onnistuneeseen siirtymaan
kolmanteen elamanvaiheeseen.

www.markettarantama.fi



Tiekartta kolmanteen elamanvaiheeseen ASKEL3

Ikdjohtaminen

o €5
) -S‘;Q\ -

Tyoyhteisén
avoimuus

‘ Lahtokahvit
21 %

www.markettarantama.fi



ASKEL3-malli

Tiekartta koimanteen elamanvaiheeseen

A Avoimuus w8

[ ahtbkahvit -
Kolmas elamanvaihe

S Suunnitelma [ Yy
K Kaytannot

E Energia /

L

3
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Elikkeen odotushuone EEEE) Merkityksellinen tys

Tavoite tyossa

Tavoite elakkeessa

1.

"Sitku-elamaa”

2. Kokemustieto piilossa
3.
4

. Jaa sivuraiteelle tyoyhteison

Osaamista ei jaeta

toiminnasta

1. Aitous ja autenttisuus

2.

3.

4.

Orientaatio

Oman potentiaalin ja osaamisen
hyodyntaminen

Osaaminen jakoon

Yhteisollisyys ja yhteyden
kokeminen muihin ihmisiin



Esihenkilon kaksi tapaa
suhtautua konkariin

Asia hoituu elakkeella
Ei huomiota
Ei toimenpiteita Konkari tarkea tyontekija

Aika hoitaa Konkarilla arvokasta tietoa
Hiljainen tieto esiin
Energia




Tyopaikan toimintakulttuuri ja yli 60-
vuotiaan tyosuhde

Elakkeen Taysipainoisesti

Tyosuh- odotushuoneessa tyossa
teen jat-

kaminen

Tyosuht-
een paat-
tyminen

Ei-avoin toimintakulttuuri Avoin toimintakulttuuri



Elakkeen odotushuone -




1. Askel: Avoimuus ASKEL3

Miten elakkeen odottelusta
paastaan merkitykselliseen
tyohon?

P
ichr

Moduuli 1/Avoimuus



Miten voit kehittaa avoimuutta”

Arvostamalla omaa osaamista ja kokemusta, suunnittelemalla
tulevan tyojakson ja kommunikoimalla esihenkilon kanssa.

y

Vuorovaikutus
esihenkilon
kanssa

Tyouran pituus

Ja mahd.
Oma osaa- toiveet tyon
minen ja tuunaamisesta

kokemus

Moduuli 1/Avoimuus



Kyky kannatella itseaan elaman nivelvaiheessa
Oman tyoelamatarinan arvostaminen
Kokemustieto vahvuutena

Verkostot aktiivisena

ltsemyotatunto supervoimana



Kompastuskivet T | Sk
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Ala itse yllapida
ikaantymiseen liittyvia
negatiivisia kasityksia.

Moduuli 1/Avoimuus



i
:

Moduuli 1/Avoimuus



Jos elakkeelle siirtymisesta tulee tavoite, se
vol vaikeuttaa yhteistyota ja tyoyhteison
toimintaa.




2. Askel: Suunnittelu ASKEL3

Miten suunnitelma tehdaan?

Moduuli 2/Suunnittelu






Suunnitelma uuden elamanvaiheen
kynnyksella

Muutamaa vuotta ennen elakeian tayttamista on aika suunnitella
tulevat vuodet:
» Miten ne kayttaa parhaalla mahdollisella tavalla

» Tunnistaa omat vahvuudet ja mahdollisuudet

... Ja kayda keskustelua asianosaisten kanssa

Avoimuus avaa pelikentan toimijuudelle!

Moduuli 2/Suunnittelu



Pohdi tyouraasi laaja-
alaisesti

Mika auttaa tyourasi
jatkamisessa?

Miten toteutat siirtyman??

Moduuli 2: Suunnittelu



Paatos elakkeelle siirtymisesta
tehdaan mikrotasolla

w er

Ilkajohtaminen

Valtiovallan Fiilis tyopaikalla,

ikapolitiikka, johtaminen, .
Makrotaso elikeratkaisut, Jtyt')yh toisd, Mikrotaso
lkaohjelmat tehtavat

Moduuli 2/Suunnittelu



Tyokykyyn ja
terveyteen seka
laheisiin liittyvat asiat

Taloudellinen
nakokulma

o:::\or:;\:::t%\ﬁ}%
o~
o~
s o
s
e )

]

Kiinnostava tyo,
johtamiskaytannot,
tyoyhteison ilmapiiri,
yvhteisollisyys ja
kollegat



Urasuunnitelma jasentaa tyojakson

Arvostus!

‘ Tyon
Tyén paamaara
Tyén tekijén tavolitteet
rooli

Moduuli 2/ Suunnittelu




Urasuunnitelma syntyy vuorovaikutuksessa

Tyontekija Esihenkilo

TyoOjakson pituus (alustava) Henkilostosuunnittelu

Tyotehtaviin liittyvat toiveet Tyotehtavat

Tyossa kehittyminen Osaamistarpeet

Kokemustieto Kokemustiedon siirto
6o

~

J'[i

Moduuli 2/Suunnittelu



3. Askel: Kaytannot ASKEL3

Kokemustiedon siirtaminen

Moduuli 3/Kaytannot



Tyohyvinvointia kaventavat asiat Tyohyvinvointia lisaavat asiat

» Tyotehtavien muutokset  Tavoitteena urasuunnitelma ennen
tyontekijaa kuulematta elakeikaa

» Tarpeeton mikromanageeraus ja  Aikajanne kehityskeskustelua
hallinnointi pidempi, 1-5 vuotta

* Psykologisen turvallisuuden puute  « Tyontekija valmistautuu

. Elakkeen odotushuone: tydntekijan ~ Keskusteluun kokoamalla tietoja

: % 2 ota als koulutuksestaan |a
E)ad"&'tﬁlf L'J'Et yy tyosta elakkeen tyékokemuksesta{an,

» Tyouraa tarkastellaan useasta eri
nakokulmasta kokonaiskuvan
saamiseksi



Tyon merkityksellisyyden kokemus

1. Autonomia
2. Kyvykkyys
3. Yhteisollisyys

www.markettarantama.fi



1. Suuntautuu tulevaisuuteen
el jaada passiiviseen tilaan esim. elaketta odottamaan

2. Antaa innostusta tekemiseen
3. Energisoivaa

4. Laajentaa nakokulmaa

5. Lisaa positiivisuutta

6. Antaa mielekkyytta jatkaa tyossa _ :
Oman toiminnan kokeminen

merkitykselliseksi on vahva
sisaisen motivaation muoto.



lkajohtamisen pilarit

Tilan antaminen
oman tyon

johtamiseen ja
sithen liittyviin
valintoihin

ltsenaisen
paatoksenteon,

ajattelun ja
jatkuvan kasvun
tukeminen

www.markettarantama.fi

Inhimillinen
kohtaaminen ja

uniikin
potentiaalin
vahvistaminen




Elakkeelle siirtyminen el ole tavoite

Tyopaikan arjessa syyta huomioida:

Ala 1ahde rollaattorikeskusteluun
mukaan!

> tyosta puhuminen aktivoi tyohon

> elakkeestd puhuminen aktivoi tyosta

POIS

www.markettarantama.fi



/7~ On hienoa, ettd
paaset kohta
ansaituille
elakepaiville pitkan ja
ansiokkaan tyouran

\ jalkeen. 4




Hiljainen tieto/kokemustieto

Ammattilaisen koko tyouran aikana kertynyt kokemuksen tuoma
tieto: osa kaikkea tietoa, tyotehtavien asiantuntevaa suorittamista
ja paatoksentekoa.

®

Moduuli 3/Kaytannot



Voisitko Jokaiselta tyopaikalta 10ytyy
auttaa? ’kaveleva tietotoimisto™ joku Pike

tai Make, joka vastaa kysymyksiin
ja auttaa ongelmissa.

Moduuli 3/Kaytannot



Mentorointi

Tavolitteena hiljaisen tiedon siirtyminen toiselle
tyontekijalle tyoyhteisossa, ns. sisainen mentorointi

Moduuli 3/Kaytannot



Tyouran pituudesta on
mahdollista keskustella.

Siirtymispaivaa voidaan siirtaa
yhteisymmarryksessa.

Tama kannattaa ottaa hyvana
palautteena: minua tarvitaan!




4. Askel: Energia ASKEL3

Miten sailyttaa energia?

Energia 3

Moduuli 4/Energia



Tyontekijan vaihtoehtoiset tiet kolmannen
elamanvaiheen kynnyksella.

Vasyminen,
luovuttaminen,

kyllastyminen, Energia, virta, innostuminen,

motivaation loppuminen aktiivisuus, periksi
antamattomuus

www.markettarantama.fi



Varo tyohon leipaantymistal

 Leipaantyneet tyontekijat hukkaavat omia voimavarojaan
turhauttavassa tyossa.

TyOyhteiso saattaa ajaa tyotoverinsa elakkeen odotushuoneeseen.

Moduuli 4/Energia



Arvostus kannustaa
jatkamaan...

Moduuli 4/Energia



a ja tyoyh
saatu
energia kanta

Tyouran viimeiset vuodet vaikuttavat siihen,
millaisilla henkisilla voimavaroilla tyontekija
siirtyy kolmanteen elamanvaiheeseen.

Moduuli 4/Energia



Vanhuuselak-
keelle siirtyvat

eivat ole Y, on
homogeeninen Ia"'rl)(aellléisiselémén luksusta
joukko -

Vapaus tehda myos

tyota

Moduuli 4/Energia



5. Askel; Lahtokahvit ASKELS3

Miten siirtymavaihe hoidetaan?

Lahtokahvit

22
D

~———

Moduuli 4/Lahtokahvit



Yhtenaiset ikajohtamisen
Kaytannot mahdollistavat
nenkiloston yhdenvertaisen
Kohtelun.




Elakekeskustelu

Tyontekija

Toiveet
muistamiseen ja
lahtojuhlaan liittyen

Tyonantaja

Tyopaikan
kaytannot

Moduuli 5/Lahtokahvit



Elakkeelle siirtymispaivaa voidaan siirtaa

Aina on mahdollista lykata
elakkeelle siirtymispaivaa, jos
lykkays sopii suunnitelmiisi

Tama "valttikortti” kannattaa
ottaa hyvana palautteena.

www.markettarantama.fi



Koko muutoskuvio oli helppo,
itse paasin suunnittelemaan ja
johto tuki. Oli tarkeaa, etta
pystyin kayttamaan
osaamistani.

Asiantuntemustani arvostettiin
jopa niin paljon, etta elakkeelle
siirtymistani yhteistuumin
lykattiin.

Moduuli 5/Lahtokahvit



: Millaista viestia viet
6 ; tyoelamasta nuorelle?
Elakkeelle siirtynyt toimi ’;
brandilahettilaana. ‘ J\ /L

Hyvilla mielin siirtynyt puhuu
hyvaa.

Vuosien saatossa hyvat muistot
saavat hopeareunuksen.

Moduuli 5/Lahtokahvit



Luopumisen aika?

Moduuli 5/Lahtokahvit



El pelkkaa joutenoloa...

Moduuli 5/Lahtokahviit

Elakkeella olo ei ole pelkkaa
onnellista joutenoloa. Joka
paiva pitaa paattaa, mita aikoo
seuraavaksi tehda. Pitkastyy
toisinaan ja kokee syyllisyytta,
kun ei enaa tee niin paljon

muiden hyvaksi. Toisaalta enaa
ei jaksaisi sita kaikkea enaa
tehdakaan. Pitaa opetella
kokonaan uusi elamantapa.



Elakkeelta toihin

Tartu rohkeasti tyotarjouksiin, joita
tulee

- Entiselta tyonantajaltasi

- Verkostoistasi

Kayta tyonhakupalveluita!

Moduuli 5/Lahtokahvit



Osaamisen kaytto kolmannessa
elamanvaiheessa

@

Opiskelun ja

tyokokemuksen kautta | Energia, virta, innostuminen,
hankittu osaaminen osaaminen kaytossa, jatkuva

heitetddan romukoppaan. oppiminen. Tydeldman

monet mahdollisuudet.
Vapaaehtoistoiminta.

www.markettarantama.fi



* Tyossa olleessa kannattaa osallistua tarjolla olevaan
henkilostokoulutukseen.

* Valmistautuminen kolmatta vaihetta varten:
 Digitaidoista huolta pitaminen ja niissa kehittyminen
* Bonusuraa varten kouluttautuminen, esim. yrittajakoulutus
« Uusia harrastuksia mukaan



Kulissit jJa juonl

» Elakkeella tyoelake antaa kulissit.
« Elaman juoni on jokaisen itse loydettava.

Professori Arto O. Salonen

A
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Ennakkotilaukset 24 €, sis. postimaksun

Linkki:
https://forms.gle/8DCcxSAom3btcabD6

& Tyon ja
elakkeen



https://forms.gle/8DCcxSAom3btca6D6

Tiekartta kolmanteen elamanvaiheeseen ASKEL3

o @ 'kéiohtamin
‘\;\ﬁ;q\ .-T'; o 4

Tyoyhteisén
avoimuus

Lahtokahvit

p e W)

www.markettarantama.fi



Lahteita /%Mm‘a Q«mﬁ

Aaltonen, Tapio, Ahonen Pirjo ja Sahimaa, Jaakko: Johda merkitysta. Alma Talent 2020

Halen, Katri; "Raha ei ollut se ensisijainen, vaan ihan muut...": Tyossa jatkaminen ja elakkeelle siirtyminen
sopimuksellisuuden kehassa, Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen tiedekunta, Yhteiskuntapolitiikka, 2019

Kiviranta Raili; Onnistu eri ikaisten johtamisessa WSOYPro 2010

Paakkonen Sirpa; Patkia & Potkuja Avisado 2020

Julkunen Raija, Parnanen Anna: Uusi ikasopimus. Minerva Kustannus Oy. Kopijyva Oy, Jyvaskyla 2005
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta
UEF/-Aducate/Urahyvinvointiopas

Puh. 045 1253 870

Sahkoposti: marke@markettarantama.fi
marketta.rantama@gmail.com

www.markettarantama.fi

LinkedIn, Facebook, Instagram, X, YouTube

Kiitos

www.markettarantama.fi
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